بسم الله الرحمن الرحيم


اصلاح ونوسازي ساختار تجارت داخلي به ويژه در حيطه اصناف، نيازمند حداقل سه اقدام اساسي است: تهيه بسترهاي مناسب قانوني، اصلاح ساختار مديريت اصناف در بخش دولتي و اراده معطوف به تغيير و تحول اصناف و بازرگانان در بخش خصوصي. گذر قانون نظام صنفي در تاريخ24/12/1384 از تصويب مجلس شوراي اسلامي، نخستين و مهمترين اقدام براي تمهيد بسترهاي قانوني اين تحول نوظهور بود. تاسيس مركزاصناف و بازرگانان از طريق ادغام ساخت‌هاي قبلي مديريتي دومين گام مهم در اين راه تلقي مي شود و اراده معطوف به تغيير و تحول اصناف و بازرگانان كشور از خلال شوراي اصناف كشور و رويكردهاي جديد ناظر به توانمندسازي وتجديد ساختار، ارتقاء دانش و تسهيل تعامل اصناف و بازرگانان با اقتصاد جهاني و تحقق سهم بخش اصناف بر اساس افزايش بهره وري عوامل انساني، سرمايه‌اي و ... سومين گام مهمي است كه اميد است تعامل منطقي اين سه اقدام، نوسازي و تحول ساختار تجارت داخلي در حيطه اصناف وبازرگانان را موجب شود.

مركز اصناف و بازرگانان ايران با الهام از قانون نظام صنفي و با تعامل منطقي با سازمان‌هاي صنفي كشور سعي دارد در چارچوب برنامه‌هاي منظم و زمانمند اصلاح رفتار و عملكرد صنفي را از خلال توسعه فرهنگي، تحول و نوسازي در بينش و دانش اصناف، توسعه ظرفيت‌هاي حقوقي با هدف حمايت‌هاي قانوني از توسعه اصناف، توسعه و بهسازي منابع مادي و انساني و نوسازي ابزارآلات، رويه‌ها و مكان يابي بهينه واحدهاي صنفي را پيگيري كند. اين مركز تحقق اهداف مذكور را با دو بال انجام امور تحقيقاتي- مطالعاتي و انجام امور اجرايي پيگيري خواهد كرد. در اين راستا اقدام به تهيه گزارش«نگاهي به مصوبات كميسيون‌هاي نظارت بر اصناف در تابستان 1383) » كرده است، با اين اميد كه مورد استفاده متوليان امر ساماندهي اصناف كشور قرار گيرد.

اميد است با عنايت به خداوند متعال و از پرتو همت كارشناسان و متخصصان مومن و متعهد، اين مركز بتواند با تهيه گزارش‌هاي ارزشمند، در بالابردن سطح آگاهي و اطلاعات موردنياز بخش‌هاي صنفي توليدي، توزيعي، خدماتي و خدمات فني و مالاً ارتقاء سطح فرهنگ اقتصادي و بازرگاني كشور، گام‌هاي موثري بر دارد.

مركز اصناف و بازرگانان ايران

چكيده:

· در طول تابستان 1383، در مجموع 236 جلسه كميسيون نظارت در سطح كشور برگزار شده است كه در اين جلسات 270 مصوبه به تصويب رسيده است. در بين استان‌هاي كشور استان خراسان رضوي با 20جلسه بيشترين و استان‌هاي قزوين و كهكيلويه و بويراحمد هر يك با 2 جلسه كمترين تعداد جلسات در طول تابستان را برگزار كرده‌اند.

· بيشترين بخش مصوبات كميسيون‌هاي نظارت مربوط به نرخ‌گذاري كالاها وخدمات با 95 مورد (2/35درصد) و كمترين مصوبات در ارتباط با موضوعاتي مانند آموزش اصناف و انتقال صنوف آلاينده هر كدام با يك مصوبه (37/.)، بوده است.
· معمولاً بين مصوبات كميسيون‌هاي نظارت و سياست‌هاي كلان بخش، هماهنگي‌ و سنخيت وجود ندارد. در حالي كه در سياست‌هاي كلان بيشترين تاكيد به آموزش و ارتقاء سطح دانش و نوسازي و توسعه بخش، اختصاص يافته است، در جلسات كميسيونها، كمترين وقت و انرژي در اين ارتباط صرف شده است.
· نبودن تقويم مشخص براي برگزاري منظم جلسات كميسيون‌هاي نظارت در برخي استان‌ها دركنار عدم اهتمام برخي از مسوولين محترم سازمان‌هاي بازرگاني به اين امر مهم،كميسيون‌هاي نظارت را به حاشيه رانده و به مرجعي كه صرفاً براي حل و فصل مشكلات روزمره اصناف مورد توجه قرار مي‌گيرد، تبديل كرده است. بديهي است چنين طرز تلقي از كميسيون‌ها با شرح وظايف و اختيارات آنها و نيز روح حاكم بر قانون نظام صنفي كه كميسيون‌هاي نظارت را بالاترين مرجع سياست‌گذاري براي اصناف در سطح استان‌ها مي‌داند، مغايرت خواهد داشت.
· مصوبات كميسيون‌ها از پشتوانه‌هاي محكم فني و كارشناسي برخوردار نبوده و در اغلب استان‌ها كميته‌هاي فني و تخصصي زير مجموعه كميسيون نظارت كاركردهاي اصلي خود را از دست داده‌اند.
فهرست مطالب

	صفحه
	عنوان 

	3
	چكيده........................................................................................................................

	6
	1- مقدمه..................................................................................................................

	8
	2- شيوه گزارش ‌گيري............................................................................................

	10
	3- جلسات كميسيون‌هاي نظارت كشور – تابستان 1383.............................

	13
	4- اهم مصوبات كميسيون‌هاي نظارت كشور- تابستان 1383.......................

	15
	5- تحليل اطلاعات..............................................................................................

	17
	6- پيشنهادات و راهكارها.................................................................................. 


مقدمه:


كميسيون نظارت، كميسيوني است كه به منظور برقراري ارتباط و ايجاد هماهنگي بين اتحاديه‌ها و مجامع امور صنفي با سازمان‌ها و دستگاه‌هاي دولتي در راستاي وظايف و اختيارات آنها و همچنين نظارت بر اتحاديه ها و مجامع امور صنفي هر شهرستان تشكيل مي‌شود. اين كميسيون در شهرستان‌هاي مراكز استان‌ها با عضويت 10 نفر شامل مدير كل يا روساي سازمان‌هاي بازرگاني (رييس كميسيون) ، امور اقتصادي و دارايي، بهداشت، درمان و آموزش پزشكي، دادگستري، نيروي انتظامي، رييس شوراي اسلامي شهر، شهردار، روساي مجامع امور صنفي و نماينده تام‌الاختيار استانداري شكل مي‌گيرد. در ساير شهرستان هاي استان نيز روساي ادارات بازرگاني (رييس كميسيون) امور اقتصادي و دارايي، بهداشت، درمان و آموزش پزشكي، دادگستري، نيروي انتظامي، شوراي شهر، شهردار، مجامع امور صنفي ونماينده تام‌الاختيار و مطلع فرمانداري عضو كميسيون نظارت مي‌باشند.
  


با توجه به فصل ششم قانون نظام صنفي عمده وظايف و اختيارات كميسيون نظارت به شرح زير است:

1. ادغام اتحاديه‌ها  يا تقسيم يك اتحاديه به دو يا چند اتحاديه و موافقت با تشكيل اتحاديه جديد

2. نظارت بر انتخابات اتحاديه‌ها و مجامع امور صنفي
3. رسيدگي و بازرسي عملكرد اتحاديه ها ومجامع امور صنفي و تطبيق دادن اقدامات انجام شده آنها با قوانين و مقررات
4. رسيدگي به بودجه، ترازنامه و صورت هاي مالي مجامع امور صنفي و تصويب آنها
5. اجراي مصوبات هيات عالي نظارت بر سازمان‌هاي صنفي در حدود وظايف و اختيارات قانون
6. تعيين واحدهاي صنفي مورد نياز هر صنف براي صدور پروانه كسب و ابلاغ به اتحاديه در آغاز هر سال 
7. تعيين انواع كالاها وخدماتي كه نرخ‌گذاري آنها از نظر كميسيون ضرورت دارد وتعيين نرخ آنها براي مدت معين
8. تعيين ناظراني از بين معتمدان خود و مصرف كنندگان براي نظارت بر نرخ كالا‌ها وخدمات.
 با عنايت به تركيب اعضاي كميسيون نظارت كه در برگيرنده كليه دستگاه‌هاي مرتبط با امور اصناف مي‌باشد و نيز گستردگي وظايف و اختياراتي كه قانون براي آن معين كرده است، در واقع كميسيون نظارت در سطح استان‌ها، بالاترين مرجع تصميم‌‌گيرنده در ارتباط با امور اصناف و مهمترين مرجع سياست‌گذاري و برنامه‌ريزي براي اجراي قانون نظام صنفي و ساير مقرراتي است كه در حوزه اصناف بايد مورد توجه قرار گيرد.
اتخاذ تصميمات مبتني بر منطق كارشناسي و حقوقي قوي، در نظر گرفتن مصالح اصناف درچارچوب قوانين موجود و عنايت به ساختار سياسي، اجتماعي، اقتصادي و فرهنگي اين قشر از عمده اصولي است كه بايد در مصوبات كميسيون‌هاي نظارت مورد توجه قرار گيرد. همچنين بهره‌گيري از همه قابليت‌هاي موجود در كميسيون‌ كه به لحاظ حضور مديران ارشد استان و شهرستان‌ها از آن برخوردار مي‌باشد، از ديگر نكاتي است كه بايد به منظور بهينه‌سازي نحوه اخذ تصميمات و تصويب مصوبات و اجرايي كردن آنها، همواره در دستور كار روساي كميسيون‌هاي نظارت قرار داشته باشد.


در اين گزارش مختصر تلاش شده است با مروري بر تصميمات گرفته شده طي سه ماهه فصل تابستان 1383 در كميسيون‌هاي نظارت سراسر كشور، نقاط قوت و ضعف مصوبات شناسايي شده و با ارائه پيشنهادات اجرايي و عملي و نيز بهره گيري از ديدگاه ‌هاي كارشناسي همه كساني كه اين گزارش را ملاحظه خواهند كرد، نخستين گام براي بهينه‌سازي شيوه‌هاي اخذ تصميم در اين كميسيون‌ها برداشته شود.

شيوه گزارش‌گيري


قبل از تشكيل مركز اصناف و بازرگانان ايران ، رونوشت همه صورتجلسات كميسيونهاي نظارت شهرستانهاي كشور به اداره كل امور اصناف و بازرگانان و دبيرخانه هيات عالي نظارت ارسال مي‌شد. بلافاصله پس از شروع فعاليت مركز اصناف و بازرگانان، باتوجه به اهميت ويژه مصوبات كميسيونهاي نظارت، بررسي كارشناسي صورتجلسات ارسالي از شهرستانها آغاز و با دقت در مفاد و شكل صورتجلسات مشخص گرديدكه:

اولاً: بخش عمده‌اي از مطالبي كه درقالب صورتجلسه ارسال شده است مسايل حاشيه‌اي غير مرتبط با امور اصناف بوده و حذف آن لطمه‌اي به اصل صورتجلسه وارد نخواهد كرد.

ثانياً: ارتباط مستقيم همه شهرستانها و ارسال صورتجلسات كميسيونهاي نظارت از سطح كشور، علاوه بر اينكه حجم بسيار سنگيني از مكاتباتي را كه قسمت عمده آن غيرقابل بهره‌برداري بود، بوجود مي‌آورد، عملا باعث مي‌شد ادارات اصناف و تشكلها در سازمانهاي بازرگاني استانها بعضا بدون توجه به محتواي صورتجلسات شهرستانها، هيچگونه حساسيتي نسبت به آنچه در كميسيونهاي نظارت شهرستانهاي تابعه آنها تصويب شده است نداشته باشند و همه وظيفه تطبيق مصوبات با مقررات بعهده ستاد گذاشته شود كه آنهم بدليل حجم بالاي مكاتبات، و ساختار شكلي صورتجلسات، محقق نمي‌شد.

ثالثاً: تجربيات، نوآوريها و شيوه‌هاي مطلوبي كه در اداره جلسات، طرح موضوعات و اخذ تصميمات كميسيونها در نقاطي از كشور وجود داشت، عملا به ساير كميسيونها منتقل نمي‌شد و امكان استفاده از تجربيات كميسيونها براي يكديگر فراهم نبود.


پس از انجام اين بررسي، مقرر گرديد طي بخشنامه‌اي به كليه سازمانهاي بازرگاني در سطح كشور اعلام شود كه از ابتداي تابستان 83 ارسال مصوبات كميسيونهاي نظارت به شيوه زير صور گيرد:

1- از مكاتبه مستقيم شهرستانها با مركز اصناف و بازرگانان ايران اجتناب شود.

2- از ارسال متن كامل صورتجلسه خودداري گردد.
3- صرفا مصوبات جلسات كميسيونهاي نظارت در چارچوب فرم ارسالي از مركزتنظيم و ارسال شود.
4- مستند قانوني هر يك از مصوبات در متن فرم قيد شود.
5- صورتجلسات كميسيونهاي نظارت شهرستانها در مركز استان جمع‌بندي و به عنوان مصوبات كميسيونهاي استان در پايان هر ماه به مركز ارسال شود.
با اين اقدام علاوه برآنكه حجم مكاتبات در هرماه به 30 مكاتبه كاهش مي‌يافت، كار مهم تطبيق مصوبات قانون نظام صنفي از دبيرخانه كميسيون نظارت شهرستان آغاز، در سازمان بازرگاني مركز استان بررسي و در مركز اصناف و بازرگانان نهايي مي‌شد.


اينك پس از يك دوره تجربه اخذ گزارشات استانها در چارچوب فرم جديد تجزيه و تحليل مختصر اطلاعات جمع‌آوري شده تقديم مي‌شود.بديهي است ارايه نظرات كارشناسي خوانندگان محترم مي‌تواند بر غناي گزارشهاي آتي بيفزايد و زمينه تبادل تجربيات در سطح كشور بين كميسيونهاي نظارت را فراهم نمايد.

جلسات كميسيونهاي نظارت كشور – تابستان 1383

در سه ماهه تابستان 1383 در مجموع 236 جلسه كميسيون نظارت (منجر به اتخاذ تصميم و تصويب موضوعات صنفي) در سطح كشور برگزار شده است كه از اين تعداد 46 جلسه (19درصد‌) در مراكز استانها و 190 جلسه (81 درصد‌) در شهرستانها تشكيل شده است .

استان خراسان رضوي با برگزاري 20 جلسه ( 3 جلسه در مركز استان و 17 جلسه در شهرستانها) كميسيون نظارت بيشترين و استانهاي قزوين و كهكيلويه و بوير احمد نيز هركدام با دو جلسه كمترين تعداد جلسات كميسيونهاي نظارت را برگزار كرده‌اند.

جدول جلسات برگزار شده كميسيون نظارت به تفكيك هر استان

	جمع
	تعداد جلسات برگزار شده
	نام استان
	رديف

	
	شهرستان
	مركز استان
	
	

	11
	9
	2
	آذربايجانشرقي
	1

	11
	10
	1
	آذربايجانغربي
	2

	4
	1
	3
	اردبيل
	3

	7
	6
	1
	ايلام
	4

	11
	9
	2
	اصفهان
	5

	6
	6
	0
	بوشهر
	6

	6
	3
	3
	چهارمحال و بختياري
	7

	4
	3
	1
	خراسان شمالي
	8

	20
	17
	3
	خراسان رضوي
	9

	5
	2
	3
	خراسان جنوبي
	10

	11
	10
	1
	خوزستان
	11

	15
	15
	-
	تهران
	12

	5
	2
	3
	زنجان
	13

	5
	4
	1
	سمنان
	14

	جمع
	تعداد جلسات برگزار شده
	نام استان
	رديف

	
	شهرستان
	مركز استان
	
	

	6
	5
	1
	سيستان و بلوچستان
	15

	19
	16
	3
	فارس
	16

	2
	1
	1
	قزوين
	17

	5
	-
	5
	قم
	18

	9
	8
	1
	كردستان
	19

	4
	4
	0
	كرمان
	20

	12
	10
	2
	كرمانشاه
	21

	2
	2
	0
	كهكيلويه و بويراحمد
	22

	12
	10
	2
	گلستان
	23

	7
	6
	1
	گيلان
	24

	7
	5
	2
	لرستان
	25

	11
	10
	1
	مازندران
	26

	6
	4
	2
	مركزي
	27

	5
	3
	2
	هرمزگان
	28

	8
	7
	1
	همدان
	29


	5
	5
	0
	يزد
	30

	236
	190
	46
	جمع كل استانها


اهم مصوبات كميسيون‌هاي نظارت كشور- تابستان 1383


در 236 جلسه كميسيون نظارت كه طي تابستان 1383 در سطح كشور برگزار شده است در مجموع 270 مصوبه در زمينه‌هاي مختلف به تصويب رسيده است.

بيشترين مصوبات كميسيون‌هاي نظارت مربوط به نرخ‌گذاري كالاها وخدمات با 95 مصوبه (35درصد) و كمترين مصوبات در ارتباط با برگزاري دوره هاي آموزشي و جا به جايي صنوف آلاينده با تنها يك مصوبه (37/.) مي‌باشد.

در جدول زير عمده موضوعاتي كه مورد بحث كميسيون‌هاي نظارت قرار گرفته و منجر به اتخاذ تصميم شده است قيد مي شود:

جدول موضوعات عمده مورد بحث كميسيون‌هاي نظارت كه منجر به اتخاذ تصميم شده است.

	درصد از كل مصوبات
	تعداد مصوبات
	موضوع
	رديف

	35
	95
	نرخ‌گذاري كالاها و خدمات
	1

	6/16
	45
	ادغام اتحاديه هاي صنفي
	2

	4/14
	39
	تعيين حق عضويت و وروديه
	3

	1/8
	22
	تعيين سقف صنفي
	4

	8/4
	13
	تاييد ترازمالي سال 82 و بودجه سال 83
	5

	4/4
	12
	انتصاب هيات رييسه اتحاديه
	6

	4
	11
	اصلاح و تصويب ضوابط خاص صدور پروانه كسب
	7

	3/3
	9
	تعيين حدود صنفي
	8

	9/2
	8
	تصويب معافيت برخي از صنوف
	9

	2/2
	6
	تعيين ساعت كار صنوف
	10

	7/0
	2
	تشكيل اتحاديه‌هاي جديد
	11

	1/1
	3
	عزل رييس اتحاديه
	12

	37/0
	1
	جابجايي صنوف آلاينده
	13

	37/0
	1
	آموزش اصناف
	14

	1/1
	3
	متفرقه
	15

	100/.
	270
	جمع


تحليل اطلاعات


چنانكه از جداول، نمودارها و اطلاعات درج شده در قسمت‌هاي قبلي گزارش استنباط مي شود روند تصميم‌گيري در كميسيون‌هاي نظارت منطبق بر سياست‌هاي كلي وزارت بازرگاني در بخش اصناف نمي‌باشد. در حالي كه تاكيد سياست‌ها و برنامه‌هاي وزارت متبوع نوسازي زيرساخت‌ها، ارتقاء سطح سواد و اطلاعات دست‌اندركاران و حركت به سمت تزريق روحيه دانش محوري و نگاه توسعه‌اي به اين بخش است، تنها37/.درصد از مصوبات كميسيون‌هاي نظارت در ارتباط با آموزش بوده است.


از سوي ديگر علي رغم تلاش براي كاستن از دامنه نرخ‌گذاري‌ها و دخالت‌هاي دولتي در تعيين نرخ كالا وخدمات، بيشترين مصوبات كميسيون‌هاي نظارت يعني35 درصد از كل مصوبات به نرخ‌گذاري كالاها وخدمات اختصاص داشته است.


علاوه بر موارد فوق، انتقال صنوف آلاينده به خارج از شهرها و برنامه‌ريزي براي عملي شدن اين مهم، يكي ديگر از برنامه‌هاي مورد تاكيد دولت به منظور كاستن از روند رو به رشد آلودگي هوا است كه در كميسيون‌هاي نظارت چندان مورد اعتنا نبوده و صرفاً يك مصوبه از مجموع 270 مصوبه كميسيون‌هاي نظارت به اين موضوع مهم اختصاص داشته است.


در مجموع آنچه از بررسي جزء جزء تصميمات اتخاذ شده در كميسيون‌ها، به دست مي‌آيد اين حقيقت ناخوشايند است كه اغلب كميسيون‌هاي نظارت دچار روزمرگي مفرط شده ودر مصوبات آنها نوآوري، خلاقيت و تصميمات انگيزشي مشاهده نمي‌شود. تصميمات صرفاً مربوط به امور روزمره است كه اتحاديه‌ها، مجامع، مرجع تصميم گيرنده در اين ارتباط، اقدام به گذراندن مصوبه‌اي كرده است تا مشكل موجود مرتفع شود. اثري از برنامه‌ريزي و سياست‌گذاري براي نوسازي و توسعه بخش در مصوبات به چشم نمي‌خورد و كميسيون‌ها كماكان در ركود به سر مي‌برند.


كميته‌هاي كارشناسي و فني كه بايد در حاشيه كميسيون فعال بوده و با انجام تحقيقات و پژوهش‌هاي كارشناسي علاوه بر تهيه دستور كار براي كميسيون‌ها، زمينه‌هاي ورود كميسيون به مباحث ساختاري اصناف را فراهم نمايند يا شكل نگرفته‌اند و يا فعاليت آنها صرفاً در نرخ‌گذاري خلاصه شده است.


تركيب اعضاي شركت كننده در جلسات كميسيون نشان دهنده عدم حضور اعضاي اصلي بوده و اغلب نمايندگان مديران دستگاه‌هاي عضو، در جلسات شركت مي‌كنند كه اين امر هرچند ممكن است تعداد كارشناسان در جلسات را افزايش دهد اما ضمانت اجراي مصوبات را متزلزل كرده و مسووليت پذيري دستگاه‌ها در قبال تصميمات اتخاذ شده را كاهش مي‌دهد. بي‌ترديد حضور اعضاي اصلي كميسيون در جلسات به همراه فعال شدن كميته‌هاي فني و كارشناسي فرعي مي‌تواند علاوه بر رفع معضلات فوق‌الذكر، اثر بخشي تصميمات كميسيون‌ها را به شدت افزايش دهد.


عدم تشكيل جلسات كميسيون‌ها در برخي از شهرستان‌ها و حتي در مواردي در مراكز استان‌ها طي 3 ماهه تابستان، كه اوج فعاليت‌هاي صنفي در بسياري از مناطق كشور است، عدم اهتمام برخي مسوولين سازمان‌هاي بازرگاني به اين امر را به اثبات مي‌رساند. بويژه اينكه تابستان 1383 مصادف با لازم‌الاجرا شدن قانون جديد نظام صنفي و در نتيجه نيازمند برنامه‌ريزي، مطالعه واجراي بسياري از آيين نامه‌ها و دستورالعمل‌هاي جديد بوده كه بايد از طريق كميسيون‌هاي نظارت اجرايي  مي‌شد.

پيشنهادات و راهكارها



بررسي روند تصميم‌گيري در كميسيون‌هاي نظارت نشان دهنده نوعي روزمر‌گي است كه اين كميسيون‌ها به آن مبتلا شده‌اند. به عبارت ديگر اكثر قريب به اتفاق مصوبات مربوط به مشكلات و معضلات حال حاضر اصناف بوده ودر زمينه مسائل مهم، زيرساخت‌ها، نوسازي و اصلاح روشها، نگاه رو به جلو و توسعه‌اي كمتر مصوبه‌اي مشاهد مي‌شود. مسائل با اهميتي مانند آموزش اصناف، نوسازي ابزار آلات و تجهيزات مورد نياز آنها و ارتقاء سطح دانش و بهره‌مندي از تكنولوژي روز در انجام امور اصناف مورد غفلت واقع شده و كمتر مورد توجه قرار گرفته است.


عمده وقت جلسات صرف تصويب نرخ كالا وخدمات شده  ودر فرايند كلي اخذ تصميمات، سياست‌هاي كلان بخش كمتر مورد توجه بوده است.


استفاده از نظرات كارشناسي و فعاليت كميته‌هاي تخصصي كه مي‌تواند زمينه پربارتر شدن مصوبات كميسيون‌ها را فراهم نمايد چندان مورد اهتمام نبوده و در بسياري از موارد اعضاي اصلي كميسيون در جلسات شركت نمي‌كنند.بديهي است بهينه‌سازي و اصلاح روند شيوه‌هاي تصميم‌گيري در كميسيون‌هاي نظارت در كوتاه مدت امكان‌پذير نيست و لازم است علاوه بر همت، اراده، و تلاش همكاران سازمان‌هاي بازرگاني، اهميت و حساسيت موضوع به ساير اعضاي كميسيون نيز منتقل شود. اما مي‌توان با اتخاذ راهكارهايي بستر‌هاي مناسب براي بهبود شيوه‌هاي اتخاذ تصميم در اين مرجع مهم مرتبط با اصناف را فراهم نمود. در اين زمينه پيشنهادات ذيل مي‌تواند مورد توجه سازمان‌هاي بازرگاني استانها قرار گيرد:

1. تشكيل كميته‌هاي فني و تخصصي زير نظر كميسيون نظارت به منظور انجام بررسي‌هاي كارشناسي و ارائه پيشنهادات لازم با هدف كمك به نوسازي و توسعه بخش‌هاي مختلف صنفي.

2. ايجاد هماهنگي بين سياست‌هاي كلي و برنامه‌هاي اصلي دستگاه با دستور كار جلسات كميسيون‌هاي نظارت از طريق مطالعات كارشناسي در كميته‌هاي فرعي موضوع بند 1.
3. تدوين تقويم برگزاري جلسات به صورت فصلي يا 6 ماهه و اعلام آن به اعضا به منظور برنامه‌ريزي جهت شركت درجلسات كميسيون حداقل به صورت 15 روز يك جلسه.
4. برقراري ارتباط نزديك و توجيه مديران دستگاه‌هاي عضو كميسيون با هدف حضور جدي فعال و موثر در جلسات به منظور بهره‌گيري از نظرات كارشناسان و كميته‌هاي تخصصي فعال 
5. اختصاص بخشي از زمان جلسات براي بررسي امور روزمره و تصميم‌گيري در ارتباط با آنها و بخشي ديگر براي بحث وتبادل نظر پيرامون امور كلان مرتبط با توسعه و نوسازي بخش در چارچوب قانون نظام صنفي و سياست‌ها و برنامه‌هاي كلي وزارت متبوع. /15د-4/11

1- ماده 10 قانون نظام صنفي مصوب 24/12/1382 مجلس شوراي اسلامي
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